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Termin konani: 13. 6. 2023. Misto: Opero, Salvatorska 931/8, Praha 1

Workshop poradal: Glopolis, 0.p.s. za sit siti NeoN, ve spolupraci s Advokacnim
férem Nadace OSF

Tento material je shrnutim pro Ucastniky workshopu ke sdileni zkuSenosti siti a platforem,
ktery poradala organizace Glopolis a probéhl se 13. ¢ervna 2023 v Praze. Nabizi inspiraci pro



ty organizace, které pracuji na systémovych a komplexnich problémech a jejich FeSeni, hledaji
efektivni komunikaci, spravny - vybér priorit a smysluplnou spolupraci se statni spravou a
politickou reprezentaci. Pro donory mdze nabizet informaci o potfebach a dilematech siti a
neziskovych organizaci, které verejnou advocacy délaji. Véfime, Ze se podafrilo zachytit inspi-
rativni body a podnéty pro vasi pfisti praxi.

Komu bylo setkani urceno:

e Primarné advokacnim nevladnim organizacim a jejich sitim. Zastupcim*kynim nevladnich
organizaci a jejich siti a zastresujicich organizaci: advokacni manazeri*rky a pracovnici*e od-
povédni/é za planovani, koordinaci a vedeni advokacni prace a kampani a jeji komunikaci.

e Partnerim nevladnich organizaci, ktefi se jiz zapojuji nebo zvazuji zapojit do spole¢né advo-
kacni prace - z fad donord, policy-makerd, akademie, soukromého sektoru.

Format akce:

Slo o ptldenni interaktivni setkani pro zhruba 30 Géastnik(i*ic - kombinace sdileni a metody
World-Café s navazujicim podvecernim neformalnim networkingem. Vytvofril se bezpecny pro-
stor pro sdileni zkuSenosti, otevienou diskusi a vyménu pohled( probihalo to podle upravené
verze Chatham house rules, pod vedenim zkusenych facilitatord z Advokacniho féra Nadace
OSF.

Cile setkani:

® Poskytnout otevieny prostor pro sdileni zkuSenosti s kolektivni advokacni praci v Ces-
kém i mezinarodnim prostredi, co se povedlo a osvédcilo pfi planovani, koordinaci,
financovani i komunikaci kolektivni advokacni prace, a co naopak ne a proc.

® Posilit schopnosti nevladnich organizaci spolupracovat navzajem a s dalSimi aktéry ve
prospéch systémovych zmén a komplexnich FeSeni potfeb spolecnosti, a to v zajmu
posileni demokracie, udrzitelného Zivota a odolné obcanské spolecnosti.

Spolecna vychodiska a kontext pro téma workshopu:

Role siti a platforem pfi rozvoji a kultivaci neziskového sektoru je zasadni. V ramci sité NeoN
sdruZuijici sité a platformy z rliznych obor0 se rysuje shoda nad témito funkcemi siti stfech
jsou hlavné:
o Vytvareji prostor pro demokratickou diskusi mezi organizacemi a subjekty, které sdru-
Zuji.
« Podporuji sdileni know-how a dalSi rozvoj, posiluji kapacity ¢lenskych NNO. a jejich
know how
e Pomahaji budovat vnitfni soudrznost, solidaritu a dlvéru mezi neziskovymi organiza-
cemi, etiku fungovani neziskového sektoru



e Zastupuji ¢lenské organizace a spolecné verejné zajmy v{ci verejné spravé, predkladaji
agregovana a prodiskutovana a podloZena stanoviska. Zprostfedkuji agregované zku-
Senostmi z praxe, prace s rlznymi skupinami spole¢nosti z terénu a odborna stano-
viska Sirsimu okruhu adresatu

o Dokazi byt vhodnym komunikacnim partnerem pro vefejnou spravu i v oblasti komu-
nikace s rGznymi ¢astmi spolecnosti

e Zastupuji clenské organizace a spolecné jejich zajmy vici verejné spravé

Velké spolecenské vyzvy, jako jsou klimatické zmény, rostouci nerovnosti ve spolecnost nebo
dopady valky Ize adekvatné fesit pouze prostrednictvim rozsahlych zmén v technologiich, vy-
robé a spotrebé, ve vzdélavani a zplsobu Zivota. Zmény se tykaji rdznych odvétvi a mit rdzné
dopady na jednotlivé Casti spolecnosti. Tyto procesy zmén musi byt dostatecné propojené a
konzistentni, aby vedly ke kyzenému vysledku - podporovaly demokratické principy, socialni
soudrznost a udrZzitelny Zivot v ramci planetarnich hranic. Na strané statu to vSe predstavuje
slozity koktejl a obrovskou vyzvu pro tvorbu verejnych politik a jejich zavadéni. A stejné tak na
strané nevladnich organizaci, které musi adekvatné inovovat zpUsoby a schopnosti pro zapo-
jovani do téchto procesu - jak jako partnefi pro stat, tak pro obcanskou spolecnost. Stale vice
je také ziejmé, Ze bez propojeni znalosti, zdroj(, kontaktd, pfistupl a komplexniho mysleni
bude tézsi dosahovat takovych reseni, ktera budou odpovidat na potfeby obcant a spolec-
nosti a budou trvat déle nez jedno volebni obdobi.

Rada nevladnich organizaci ma bohaté zkugenosti s ovliviiovanim vefejnych politik, prosazo-
vanim systémovych zmén a vedenim kampani na ceské, evropské i mezinarodni Urovni, atov
ramci rdznych iniciativ, formalizovanych siti ¢i ad hoc projektl. Otazka je, jak moc to délaji v
ramci své mise a témat, jak se spojuji s dalSimi aktéry a vyuZivaji mozné synergie a presahy.
Setkani poskytlo prostor pro seznameni se s tim, kdo a v jakych komplexnich tématech pra-
cuje, a pro sdileni dobrych i Spatnych zkuSenosti v oblastech jako napriklad:

e Jaké ddvody, podminky a predpoklady nas vedou k potiebé zacit spolupracovat v ad-
vokacni praci s dalSimi organizacemi Ci aktéry?

e Jak hledame a vybirame partnery pro komplexni témata, jak dosahujeme shody na
spole¢ném jmenovateli, principech, jaké jsou potencialni problémy a tipy pro budovani
silného partnerstvi?

e Jaké funguji strategie, taktiky a inovativni pfistupy pro kolektivni advokacni praci a vaci
jakym cilovym skupinam? Tzn. lobbing a pfima advocacy, vefejné kampané, spolecné
dopisy, uzavfena vyjednavani, zapojovani osobnosti, jiné?

® Jaké specifické kapacity a dovednosti pro kolektivni advokacni praci potfebujeme? Jak
rozsahla a jak rychle se da vlastné takova kolektivni akce pfipravit a realizovat?

® Jak ziskavame zdroje (verejné, soukromé, velké mezinarodni fondy, jiné...) a co je spe-
cifické pro takovy fundraising?

e Jaké komunikacni strategie a nastroje pro komunikaci komplexnich témat a vici jakym
cilovym skupindm vyuzivame? Jaké narativy a ramovani vytvarime? Jak pracujeme s
hodnotami? Jak vyuzivame média, pfibéh a emoce vs. prace s daty (a jakymi na makro
a mikro-Urovni), napf. zapojovani influencerd?

e Jak do kolektivni advokacni prace zapojujeme stakeholdery, constituency, verejnost a
jak pfi tom pracujeme s digitalnimi technologiemi (pro podporu, mobilizaci, komuni-
kaci, vyhodnoceni)?



¢ Jak vyhodnocujeme vysledky kolektivni advokacni prace - jak se vlastné méfi a hodnoti
uspéch a dopad v tak komplexnich vyzvach, kde nase role je zfejmé jen jednou z fady?

o Kdy a jaké limity se projevuji pro uspésnou kolektivni advokacni praci v ceském ¢i ev-
ropském prostredi (napf. legislativni proces, politicka kultura, verejny diskurs, vliv dez-
informaci aj.)?

Vystupy:

Workshop byl rozdélen do 3 tematickych ¢asti. Podarilo se nam vytvofit bezpecny prostor pro
otevrené sdileni, ve kterém jsme se zastupkynémi a zastupci siti neziskovych organizaci a plat-
forem probirali jejich zkuSenosti (pozitivni i negativni) a diskutovali o tématech, ktera si sami
zvolili.

Konkrétné jsem se zaméfili na 3 okruhy problém(
1. komunikaci spolecné advokacni prace,
2. spolupraci se statni spravou,
3. dosahovani shody na prioritach a tématech uvnitr SirSich a rozmanitych koalic.

1. Komunikace komplexnich témat

Zakladem komunikace je vyjasnéni, proc¢ to délame, co chceme a jak to ma vypadat. Zni to asi
banalné, ale od dobrého nastaveni cilt se komunikace odviji. Mnozi Gcastnici zminili potfebu
hledat a najit vhodného koordinatora spolecné komunikace, ktery rychle pochopi hlavni cile,
a dokaze tvorit podklady a vystupy adekvatni danému publiku. Zapojeni PRisté a komunikacni
specialisté musi vzdy byt nabriefovani od odbornikd, ale zvolit takovy jazyk, aby to publikum
dokéazalo pochopit. To nutné vede k urcitému zjednodusovani a vybirani nékterych aspektd
komplexnich problémd. Je vhodné PRistu zapojit do aktivit setkavani v koalici, pak |épe rozumi
nasim cilim a tématim. Najit samostatného a znalého PRistu je vSak velmi tézké.

Velkou vyzvou pro sité a jejich policy officery je, jak strategickou komunikaci s advokacnimi
zaméry délat spolecné, v ramci siti, jak Uspésné zapojovat Clenské organizace a vyuZivat jejich
potencidl, jejich publikum, podporovatele. Jak nastavit kandly/strategie v(ci Siroké verejnosti,
odbornik{m, politikim a médiim. Hledat ty vhodné nacasované a formulované narativy, které
prispivaji k dobrym dopaddm komunikace. Nékolika Ucastnikim debaty se osvédcilo mit
jednu komunikacni strategii, drzet ji dlouhodobé a sdéleni mit spolecna pro celou sit. Je mozné
vyuZzit dobrou praxi nejen toho, co komunikovat, ale i jak, dobra zkuSenost je napf. s frame-
work institut behavio lab.

Idedlni je mit na zacatku policy kampané data z vyzkumu, verejného minéni, vlastni vyzkum
napasovany na to téma a potreby cilovych skupin, ktery ukaze, na koho cilit, co v komunikaci
zddraznit a co spis$ ne. Realita je Casto takova, Ze ne kaZzda organizace ma prostfedky na zadani
a provedeni takového prazkumu. Tém, kdo to mohli udélat, vyzkum pomohl i s tvorbou bran-
ding pod novou identitou a pomohlo to tvofit silny claim postaveny na vyzkumu.



Dalsi otazkou je, jakou formou zapojit ministerstva, gescni instituci, zapojit dalezité hrace -
meésta, kraje, velké organizace a dalSi nositele témat, a také experty a donory do pfipravy stra-
tegie. Jakym zpUsobem komunikovat napf klima zménu, pres vyzkumy, které jsou k dispozici.
Padlo, Ze je nutné mit zapojené resorty, jinak se nekoncentruje energie, nejsou informace o
novych vécech v¢as.

Dilema komunikace je, zda vytvofenim nového brandingu koalice a kampané se neztracim
vlastni branding nasi sité (nejsme ti vyhradni nositelé tématu, ztracime pozici) ale nova koalice
jeSté tu pozici nema vytvorenu - a média se obraceji na jiné aktéry o komentare. Nabizi se
cilené propojovat zavedené organizace a sité s aktivistickymi a grassroot organizacemi, tim
lépe pokryvat Sife témat, ktera se pak stejné rozpadnou na dil¢i témata, ktera tahnou mensi
koalice. Klicové je ramovani tématu, je potfeba aby to prilakalo podporovatele - nebat se jit
do provokativnich styll a témat, konfrontacni styl, prostoru pro hadky na socidlnich sitich je
nekonecno.

Komunikatofi, mluvici hlavy

Probéhla diskuse nad tim, kdo by mél policy témata verejné prezentovat. Zda mit mluvici hlavy
pod novou iniciativou, ale vystupujici za organizace (pokud to je udrzZitelné a umét je zaplatit).
Jak je zapojit i do fundrasingu a lobbingu a pomoci vytvaret kolektivni leadership. Vyzvou sa-
moziejmeé je, pokud odpurci naseho zaméru nespi a komunikacné jsou zdatni, a maji pristup
ke komunika¢nim kanallim. KdyZ se naseho tématu ujme silnd medialni osobnost, ktera ale je
proti nam, stane se to politickym tématem a nase kampan musi rychle reagovat. Byl zminén
priklad ad hoc kampané, ktera nakonec nebyla prodlouzena navenek, ale prace na ni pomohla
vymyslet, jak pracovat na detailnim rfeseni problému dovnitf sit&, mélo to tento pozitivni efekt.

Ve vice formalizovanych sitich je obvykle i vice propracovana i spolecna komunikace — uvadi
se vzdy i jednotliva loga, dohody se musi znovu potvrzovat (neustaly proces). DuleZité je mit
jasné rozdéleno kdy a kdo co rozhoduje a finance, které i tuto ¢innost pokryji. Z praxe se uka-
zuje, Ze neni vzdy jasné zadani, co maji sité komunikovat pro ¢leny. Nutné je mit plan a poza-
davek, co maji organizace délat v komunikaci, co pfesné se od nich chce, je nutné dohodnout
klicové momenty, kdy se idealné vsichni zapoji (mUZe jit tfeba o repostovani vystupl ze strany
¢lenl koalice. Zapojeni do tvoreni tiskové zpravy - ¢lenové mohou pripominkovat, ale zaklad
je ve spole¢ném stanovisku. Pomuize mit spole¢nou “chartu” ale i tu komunikacni ¢ast - rovinu
spoluprace. A zvefejnovat i loga vSech zapojenych, podepsanych, pak maji organizace obvykle
Vetsi zajem se zapojit. Jedna Ucastnice zminila, Ze diky zapojeni do koalice jsme nase témata
komunikovali v jiném novém kontextu, a fungovalo to.

Srozumitelnost komunikace

DuleZita stranka véci je, jak se naucit pracovat s emocemi, jak je vyuZit, koho, jak to nepfehnat.
Zda pomohou HLPcka (hluboké lidské pribéhy), tfeba ve formé videi. Zda tfeba poustét na akci
zdznam dotcenych, nemocnych, klientl (nékdy to je citliva véc). Napfiklad jak pracovat s té-
maty, ktera jsou tézka pro jejich obéti (napf nasili), pocit bezpedi, nevytvaret stres ze znovupro-
Zitého zazitku. Zda umélci, sportovci a znamé osobnosti jsou vhodni di zapojeni do komuni-
kace, padalo nékolikrat pozor na problematické zapojeni influencer( (plsobi to mnohdy jako
klisé a neautenticky, kdyz chvili prodavaji rténky a chvili citlivé mluvi o uprchlicich). SpiSe se
nabizi vytvorit vlastni studii dopadu na lidi, a konkrétné a vécné ukazovat, co nefeSeni pro-
blému zpUsobuje a k ¢emu vede.



Plati, Ze pFiliS mnoho moc témat = nesrozumitelnost, takze zjednoduSovat a nekomplikovat.
Komplexni zmeény a reformy se pokusit popisovat pres nasi roli a pfes nas pfinos i v ramci
vSech faktorl a sil, které nakonec umozni dosazeni posunu a Uspéchu. DuleZité je také pojme-
novat role jednotlivych aktért - ne vZdy se jevi absolutné participativni pFistup je efektivni.

2. Statni sprava a spoluprace s ni

Statni sprava (a o to vic cela vefejna sprava) je velmi slozity a komplexni mechanismus, velmi
razni aktéfi funguji uvnitr statni spravy. Komické situace sira Humpreyho jsou do urcité miry
karikatura, ale fada postup(, logik a motivaci takto funguje. Je dllezité co nejlépe pochopit
dynamiku rozhodovani, jednotlivé faze a momenty, kdy dava advocacy NNO nejvétsi smysl a
efekt. Udélat si mapa vlivu a zajm, kde se potkavaji Uredni postupy a politické zajmy. V deba-
tach padlo, Ze ma smysl rozsifeni advokaci i o mésta a obce. A fada tipd na moznosti, jak
spolupraci vylepsit.

Nesmirné dUlezita je prace s Gfedniky (jsou to ostatné také lidé).. Snazit se poznat jejich moti-
vace a limity uvnitf jejich instituci, Cemu Celi, Brat vazné tyto lidi a snazit se chapat jejich situaci.
Co nejlépe pochopit, jak funguje kultura uvnitf statni spravy a postupné ji posouvat a ménit
ve svUj prospéch (a cile). Navrh byl: pecuj o svého Urednika, vénuj mu ¢as, mluv s nim. Tato
energie se Casto vyplati a vrati na policy vysledku. Permanentné ukazovat potfebu kvalitniho
fizeni a tim i vyznam Gradd a Urednikd, ktefi pak regulaci nebo pravidla vynucuji. PFi praci s
uredniky, Casto pretizenymi a demotivovanymi, velmi funguje autenticita (osobni pribéh) re-
prezentanta, ktery se advocacy vénuje.

Na otazku, zda je mozné a smysluplné zapoijit Ufedniky pfimo do platformy, do sité, a jak? V
nékterych tématech to mize déavat smysl, takova zkusenost byla prezentovana, je to vzdy
nutné dobre facilitovat. Nejlepsi se zda udrzet je v odborné roli (pf. ministerské poradni sku-
piny pfi siti), takZe si udrzi urcity odstup. U mnoha Urednik(l panuje obava, Ze budou brani
jako pfilis blizko jedné zajmové skupiné (siti NNO), a Ze to znevérohodni jejich nestrannost.

Snémovna a legislativni proces

V dalsi debaté jsme se dotkli advokacni prace ve Snémovné, coz je velmi specialni prostredi.
Obecné je problém velmi malé odborné zazemi poslancl a klubd, poslanci nemaiji kolem sebe
poradce, legislativce, analytiky, ktefi by jim pomahali se orientovat ve sloZitych problemati-
kach. Lobbisti vSeho druhu to vyuZivaji, piSi pak pfimo paragrafové zmény a navrhy a tim vy-
trhdvaji neStastnym poslancim trn z paty. Predkladajici ministerstvo se pak uZ jen vyjadruji k
témto pozménovakdm a doufd, Ze smysl jejich plvodniho ndvrhu putovani Snémovnou pre-
Zije. Nékdy pomuUze hledat jednoho silného (motivovaného) partnera ve Snémovné, ktery
téma prijme za své (je tam tvrda konkurence o témata a vefejnou a medialni pozornost, to je
témér hlavni napln dnesni politiky).

Co délat, pokud probiha pfiprava legislativy uz Uplné mimo resorty, zejména ke konci mandatu
vlady a blizicich se voleb. Legislativni plan vlady uz neni tolik zavazny, vlada nestiha predkladat
navrhy prioritni legislativy pres resorty a Legislativni radu vlady. Nékdy byva domluveno, ze



resortni navrhy kvlli urychleni pdjdou formou poslaneckych navrht poslancd, cil je zkratit me-
ziresortni pfipominkovani. Realné to viSak vede k tomu, Ze se tim vyhodi z procesu resorty,
jejich UFednici a experti. Coz je samozfejmeé problém pro NNO délajici advocacy, participace je

vvvvvv

Byl zmin&n SMOCR (Svaz mést a obci) jako vlivna lobby skupina, ale v realité tak GpIné nere-
prezentuji mésta, hraji svou hru, néjak pracuji se zajmy rdznych samosprav a politikd. Padl
zajimavy konkrétni tip na Asociaci tajemniku (obci), ktery vede zkuSeny tajemnik z magistratu
Karviné, s vybornym vhledem do praktického fungovani méstskych uradl a spoluprace se sta-
tem. Plati, Ze je vyhodné zapojit a privést zastupce vice Urfadd, co to prakticky Fesi, a dostavat
je na svou stranu, hledat spojence vSude, ale dobré je to mimo Prahu. Obvykle je tam vétsi
zajem naslouchat, pfidat jejich mistni zkuSenost, a ma to vliv - pokud vyjadfite jisty respekt a
zajem o mistni problémy.

Advokacni prace

Debata ukazala rozdilny pfistup k advokacni praci a zastupovani spolecnych zajmQ u velmi
slozitych témat, mnohdy i nesnadno vysvétlitelnych. Postoj viceméné kazdého profesional-
niho lobbisty, at uz nevladniho nebo komercniho fika: ,O nas slysSite jen kdyz se advokacni
prace nedafi (kdy potfebujeme pomoc, vyvinout externi tlak, protest). Jinak o nasi praci nepo-
tfebujete az tolik slySet, az hodnotte az jeji vysledky".

Praktickou radou je, Ze pokud NNO porada eventy, konference, debaty, je velmi dobré mezi
zahrani¢ni hosty dat prostor i nasim urednikiim, se kterymi potrebujete udrzovat kontakt. Po-
maha to navazovat a udrzovat blizké vztahy, obvykle to oceni.

Opakovalo se, Ze dnesni az zbésila dynamic¢nost komunikace (a hlavné socialnich siti), vede
nutné ke zkratkovitosti sloZitych témat, coZ mUze vyvolavat pnuti mezi riznymi aktéry, a maze
dochazet k chybam, nedorozumeéni. Je evidentni velka potfeba Skolit policy specialisty v komu-
nikaci, zajistit medialni trénink i prakticky orientovanou formu, jak efektivné pouzivat socialni
sité.

Advokacni témata prichazii samovolné, reaktivné. Jeden pfistup je jit vZdy o stupinek vys (nad-
resortné napriklad), a snaZit se tam prosadit véci, které dopadnou pak dol(, na ministerstva.
Dnes tfeba vznikl Analyticky ttvar na Ufadu vlady, coZ mGzZe byt jedna z moznosti, jak pracovat
nadresortngéji.

Velmi slozitd debata se tocila kolem rliznych pfistupd, jinymi slovy, jak propojit aktivistické a
advokacni kontakty a pristupy organizaci ve vztahu ke statni spravé. Ta je obecné vic¢i NNO
skepticka, nema predstavu o jejim praktickém fungovani a moc s ni neumi pracovat. Chytra
taktika je pokusit se dotlacit Urad, aby zajistil data (udélali vyzkum) sdm, ze svych zdroju. Pak
ukazi na zavéry, ktery chcete vy a hodi se do vasi advocacy, a Urednici pak dost dobfe nemo-
hou vlastni data zpochybnit, takZze argument je pak silny. Probéhla kratka debata, zda je dobré
zapojeni ombudsmana. Plati, Ze u nékterych agend je jasny spojenec, jinde to pfilis nedava
smysl.

Sité maji Casto problém aktivizovat ¢leny nad spoleCnou advocacy, mnohé clenské organizace
se zabyvaji pouze svym tématem. DUleZité je dobre védét, co ¢lenové ocekavaji od své sité,
jaky typ komunikace, jak ¢asto. Zaznélo, Ze je velmi slozité pfi spolecné advokacni praci najit



cestu, jak ,tahoun” tématu dokaze néjakym struc¢nym, stravitelnym zptsobem predstavit cle-
ndm slozité analyzy, podkladové studie, pfipominky ministerstev apod.

3. Prioritizace v ramci platforem a motivace jejich clentl

Pro kaZzdou sit je dUleZitou aktivitou vybér priorit pro advokacni praci, jejich pravidelna aktua-
lizace podle vyvoje situace (politické, volby, personalni zmény). Obvykle na zakladé strategic-
kého planu, ale je nutna flexibilita a reagovat prlibézné podle podnétl ¢lend. Cile i zplsoby
naplnéni by se meély vytvaret participativné a spolecné (v€etné aktualizaci). A vracet se k pInéni
plany; reaktivnost a zpétna vazby je pravidelné nutna.

Sit déla servis ¢lendm pro advokacni praci (jednani na Gradech a v PSP, legislativni prehled).
Dulezité je udrzovat informace mezi ¢leny, pravidelni online setkani s moznosti dotazu. Vét-
Sina Clenskych organizaci ma nedostatek financnich kapacit pro zaplaceni expertnich kapacit
spolecné advokacni praci, o to vic potfebuji védét, Ze spolecny dopad pfinasi efekt i pro né.
Dava smysl vysvétlovat donoriim, Ze ma smysl vypisovat granty na advokacni ¢innost siti a
nevladek.

Pokud se podafri ziskani specialniho financovani pro stfechu a jeji advokacni ¢innost, vznika
kapacita platit i expertni zapojeni ¢len a neprobiha tolik vzajemné konkurovani si u donor(.
UvnitF siti je dlezité definovat pravomoci (napf. v pripadé velkého mnoZstvi ¢lend) nebo regi-
onalni struktury, véetné zpUsobu pfijimani a nékdy vylu¢ovani (dopredu nastavit zpUsob, jak
resit pfipadné konflikty).

Motivace ¢len( siti a jeji udrZzovani je Uplné zasadni véc, pokud se citi zapojeni, informovani,
pak je mozné vyuzivat synergii sité, jejich kontakty, napady, fungovat spolecné. Je nutné porad
a opakované vytvaret prilezitosti pro zapojeni ¢lend, vysvétlovat jim vyvoj situace, zapojovat je
pres pracovni skupiny. Hledat spole¢ného jmenovatele, informovat ¢leny o ¢innosti, doptavat
se na malo vysvétlena témata, prinaset expertizu a rychle reagovat. A taky slavit Uspéchy, kdyz
prijdou.

S ¢im z workshopu odchazime

Ucastniklim a Gcastnicim pomohl workshop v sebereflexi jejich prace, sdileni efektivnich po-
stupl a praxe. Umoznil jim vidét “jejich” témata komplexnéji a v kontextu spoluprace v siti a
uvédomili si, Ze Celi podobnym problémUm, jako jiné sité. Z vybranych reakci na zavér akce:
o zaméfit se na jiné typy sitovacich organizaci mimo nezisk (nap¥ asociace tajemnik)
e pfi komunikaci pro pfiblizeni pfib&hd se nemusi vzdy pouZivat konkrétniho ¢lo-
véka, ale reprodukované cteni vypoveédi
« padltip arada na konkrétni tip na kontakt na politika, ktery v té véci mdze pomoci.
e vidim naSe téma v komplexné&jSim Uhlu a spolupraci v siti
o védomi, Ze Fada problému je spole¢nych i v jinych sitich, véci jsou pfenositelné
e pomaha mito v sebereflexi své prace
o stale pfibyvaji nové body a zkuSenosti z advokacni prace, to ukazuje i potfebu je
pravidelné probirat a vzajemné se ucit
e poznani, Ze potfebujeme slavit nase Uspéchy, a kromeé planovani si Fikat, co se dafi
o format setkani byl nékolika ucastniky ocenén + prostor Opera



e mit na dalSich obdobnych akcich i dalsi z&stupce z jinych sektor( (statni spravy,
nazorové odliSné, jiné asociace a zajmové skupiny, mozna i byznys)
« facilitovani potfebuje odpocatého facilitatora

25 ucastnic a Gcastniki sdilelo zkuSenosti z téchto siti neziskovych organizaci:
Advokacni féorum Nadace OSF
Aliance pro individualizovanou podporu (AIPP)
Asociace lesnich MS
Asociace organizaci v oblasti vézeristvi (AOOV)
Rubicon Centrum
Cesky helsinsky vybor
Ceska Zenska lobby (CZL)
Glopolis
Konsorcium nevladnich organizaci pracujicich s migranty v CR
Oteviena spole¢nost - ¢lenska organizace CZL
Platforma pro socialni bydleni
Péce bez prekazek
Iniciativa Za bydleni
SKAV, Stala konference asociaci ve VZDELAVANI
Zeleny kruh

O poradatelich

Workshop/sdileci setkani pofadala organizace Glopolis ve spolupraci se siti NeoN. V Glopolis
rozvijime spolupraci tam, kde se pfistupy a nazory lisi. Propojujeme neziskovy sektor, stat a
firmy. Globalizovany svét stale prinasi nové vyzvy pro demokracii a udrzitelnost, vyzadujici
spolupraci mezi neziskovym, podnikatelskym a statnim sektorem. V Glopolis proto usilujeme
o spolupraci siti neziskovych organizaci a jejich vétsi propojeni s dalSimi stakeholdery. Koordi-
nujeme spolupraci nejen na urovni organizaci, ale pfedevsim celych jejich siti, abychom otvirali

Vv s

Sit siti neziskovych organizaci NeoN tvori 20 organizaci a siti, které spolecné zastupuji pres
600 nevladnich neziskovych organizaci. Spolecné rozvijime spolupraci neziskovych organizaci
mezi sebou navzajem a se statem. Usilujeme o odpovédny stat, ktery dodrzuje demokratické
principy, zajiStuje dobré podminky pro neziskovy sektor a spolupracuje s nim. A o neziskovy
sektor, ktery dokaze spolecné fesit problémy spolecnosti napfi¢ obory. Velkym tématem je
pravé zastupovani spole¢nych zajma a efektivni advokacni prace siti na slozitych tématech.

MoZnosti dalSiho zapojeni:

1. Na urovni jednotlivych siti NNO doporucujeme sledovat (a zapojit se) do aktivit
sité NeoN, ktery usiluje o nadresortni sitovani platforem NNO a ve vybranych
tématech déla advocacy souvisejici s obfanskym sektorem a nevladnimi orga-
nizacemi. Vice Ize nalézt na webu: https://glopolis.org/koordinace-nezisko-
veho-sektoru-neon/ a na profilu na LinkedIn: https://www.linkedin.com/com-
pany/neon-network-of-networks/

2. Na urovni Rady vlady pro NNO byly iniciovana a jiz pracuje expertni skupina
pro systémovou zménu financovani. Rei celou $kélu souvisejicich problémg,
jako jsou trfeba zménu definice stfech, zména dotacniho programu pro
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sité/stfechy, viceleté financovani. Pro spolupraci a dalsi informace |ze kontak-
tovat Janu Miléfovou, zastupkyni Feditele Glopolis, jako zastupkyni v RV-
NNO/VEU, email: jmilerova@glopolis.org

Workshop se uskutecnil v ramci projektu “NeoN - Spoluprdce advokacnich NNO na lepsich podmin-
kdch pro obCansky sektor a feSeni komplexnich vyzev”, na ktery poskytli grant Velvyslanectvi Spoje-
nych statt americkych a filantropickd iniciativa Civitates.

Shrnuti pripravil David Ondrdcka, ondracka@glopolis.org

Pro informace o moZnostech spoluprdce s NeoN a k Cinnosti expertni skupiny RVNNO k systémové
zméné financovani (podpora strech a participace) kontaktujte: Jana Miléfovd, jmilerova@glopo-

lis.org

Glopolis, 0.p.s., Boti¢skd 1936/4, 128 00 Praha 2, Ceskd republika, Tel.: +420 773 687 862, www.glo-
polis.org
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