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Co je tfeba udélat v ramci
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do 31.7.2025
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Voditka pro kolektivni jednani, stfesni
organizace nebo neformalni iniciativy

7. Co bude verejné dostupné
z registru a jaké budou sankce

8. Co kdyz si nejste jisti?

Novy zakon o regulaci lobbovani dopadne na vefejné aktivni
¢ast obcanské spoleénosti, byznysu i jinych aktért. Co se

dle zakona povazuje za ,lobbing”, kdo se musi registrovat

a jaka pravidla bude tfeba dodrzovat pfi komunikaci s politiky
a Ufedniky? Mame pro vas tipy a modelové pfipady z praxe.

Zakon o regulaci lobbovani je G¢inny
od 1. Cervence 2025, zavadi verejny
registr lobbistl a ma nastavit pravidla
pro transparentni ovliviiovani politikd

a vefejnych ¢initeld. Lobbing je legitimni
soucasti demokratického procesu.
Umoziuje informovanéjsi a odpoveédnéjsi
tvorbu zékont a regulaci. Ob&ané maiji
prévo na informace o tom, kdo ovliviuje
verejné rozhodovani. Smysl zékona ale
bude naplnén, jen jestli bude prijat ze
strany vefejnosti i povinnych subjektl
(lobbistt i lobbovanych), bude jim
nabidnuta pomoc dostéat povinnostem

a bude probihat kontrola plnéni zakonnych
povinnosti. Tedy Ze se zakon nebude
obchazet a registr nebude vyprazdnény.

Zakon se vztahuje na fadu verejné
aktivnich nevladnich organizaci

i neformalnich kolektivnich ob&anskych
iniciativ a jejich ¢innosti a pfinasi nové
povinnosti. Pokud jednate s Gfady nebo
vladou, neznamena to nutné, Ze jste
lobbista. Zalezi, o ¢em jednate, s kym,
jak pravidelné a za jakym Gcelem.
Pojd'me se v tom zorientovat.



Zakladni orientace a terminologie

Zda se musite registrovat jako lobbista, uréuje: soustavnost, zamér primo ovlivnit jednani lobbovaného a pfedmét ovlivnéni.
Lobbovani pak muizZe nastat vzdy pouze mezi lobbistou a lobbovanym.

Kdo je lobbista?

Lobbistou je kazda fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera
soustavné komunikuje s lobbovanym s cilem ovlivnit pfipravu,
projednavani &i schvaleni téchto typl materiald:
pravni predpisy nebo vécné zaméry zakona, v€éetné nafizeni
vlady nebo jiného Ustfedniho spravniho Gradu — tj. pfedevsim
zékony, novely zékonl a poslanecké legislativni iniciativy
opatfeni obecné povahy na Gstfedni Grovni
koncepéni dokumenty na Ustfedni Grovni
mezindrodni smlouvy.

Lobbista, ktery je pravnickou osobou, nemUze lobbovat jinak
nez prostfednictvim lobbujiciho prostfednika. Tzn. spolek se
zaregistruje jako lobbista a ti ¢lenové nebo zaméstnanci, ktefi
za néj lobbuji, se zaregistruiji jako lobbujici prostfednici. Profe-
siondlni lobbisté mohou na ICO lobbovat pro réizné organizace.

Podle zakona jste lobbista a je lhostejno, Ze:
lobbujete bez naroku na odménu

lobbujete ve verejném zajmu

oslovujete lobbovaného poprvé, ale uz nyni mate zamér ho
v budoucnu soustavné ovlivnit. (Pozor: Samotné sjednavé-
ni schlzky, nabizen sluzeb, prfedstavovani lobbisty apod.
lobbovanim nent.)

Soustavnost znamena provadéni ¢innosti ve vétsim rozsahu/
opakované/systematicky. Pozor, soustavnost neznamend
¢etnost. MUzZete lobbovat jednou ro¢né ¢i béhem delsich
¢asovych Usekd, jako napf. pfi projednéavani statniho rozpodtuy,
nebo nepravidelng, pokud se legislativni proces téhne.
Zakonné povinnosti se na vas presto budou vztahovat.

Priklady:

Spolek, ktery vede ro€ni kampar za zménu zékona a schazi
se kvuli ovlivnéni tohoto predpisu s politiky, je lobbista.

U OSVC, ktera lobbingem zastupuje vice organizaci, zalezi
na jejim postaveni vi¢i dané organizaci. MUZe to byt jen
profesionalni lobbista zastupujici vice klientl. Zaroven mize
soucasné byt ,in-house” lobbujicim prostfednikem zastu-
pujicim jednu konkrétni spolenost jako jeji zaméstnanec
nebo statutarni organ.

Pokud fyzicka osoba lobbuje jménem vasi organizace,
registruje se jako lobbujici prostfednik. Pokud je to
agentura (tedy pravnicka osoba), tak se registruje jako
lobbista.

Kdo je lobbovany?

Lobbovanymi jsou osoby zapojené do pfipravy, projednavani
a schvalovani legislativy a vyse uvedenych dokumentt
na centralni Grovni:

. prezident a jeho poradci,

-+ ¢lenové vlady, naméstci, poradci, zmocnénci,
¢lenové Legislativni rady viady,
poslanci a senatofi,

vvvvv

vedouci pracovnici vybranych Gradd jako napriklad
CNB, CTU, RRTV

- a dalsi zdkonem taxativné vyjmenovani vefejni Cinitelé

Lobbovanymi nejsou:
europoslanci, eurokomisafi,
krajsti a obecni politici,
vedouci oddéleni ministerstev, Fadovi Ufednici,
asistenti poslancl a senator(

Pozor: Voleni zastupci obci, mést a kraj(, stejné tak jako jejich
zaméstnanci nejsou povazovani ani za lobbisty.

Prohlaseni lobbisty

Lobbista podava report o své lobbistické ¢innosti pres
Registr lobbovani (zkracené RELOB) minimalné dvakrat
za rok - do 30. 1. za obdobi od 1. 7. do 31. 12. pfedeslého
roku a do 30. 7. za obdobi od 1. 1. do 30. 6.

ProhlaSeni obsahuje lobbovany pravni pfedpis nebo
dokument, vy€et lobbovanych osob, cil lobbovani

(tj. €eho se lobbista snazil dosdhnout formou shrnutf
podstaty poZadované zmény/konkrétniho ustanovenf

v nédvrhu apod.)

Zaznamenava se i nelspésny lobbing.

Po odeslani uz neni mozné report zpétné upravovat - jen
na zaddost a se souhlasem Ministerstva spravedinosti
(MSp). Lze si vsak report prabézné pfipravovat pfimo

v registru a po dokonéeni odeslat. To mlze byt praktické
v pfipadé, Ze si nechce lobbista vést jinou evidenci.

Zakladni rozcestnik:

-

- Aktudini informace najdete na strénce Ministerstva
spravedIinosti - https://msp.gov.cz/web/msp/regulace-
-lobbovani

- Zéakon o regulaci lobbovani - zékon &.168/2025 Sb.

- Zakon, kterym se méni nékteré zakony v souvislos-
ti s pfijetim zékona o regulaci lobbovani - zékon &.

169/2025 Sb.

- Metodika k aplikaci zdkona &. 168/2025 Sb., o regulaci
lobbovani

- Uzivatelska priru¢ka pro préaci s registrem lobbovani

MSp také uvita zpétnou vazbu a pripadné ndmeéty
na revizi nebo doplnéni metodickych materiall, které

budou pribézné reflektovat vyvoj.



https://msp.gov.cz/web/msp/regulace-lobbovani
https://msp.gov.cz/web/msp/regulace-lobbovani
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2025-168
https://www.e-sbirka.cz/sb/2025/169/2025-07-01?f=lobbov%C3%A1n%C3%AD&zalozka=text
https://www.e-sbirka.cz/sb/2025/169/2025-07-01?f=lobbov%C3%A1n%C3%AD&zalozka=text
https://msp.gov.cz/documents/d/msp/metodika-k-aplikaci-zakona-o-regulaci-lobbovani_22-6-2025
https://msp.gov.cz/documents/d/msp/metodika-k-aplikaci-zakona-o-regulaci-lobbovani_22-6-2025
https://msp.gov.cz/documents/d/msp/uzivatelska-prirucka_registr-lobbovani_v1_0_prihlaseni_zapis_zmeny_vyhledavani

Terminy a povinnosti v kostce

Pfedtim nez zacnete lobbovat (napf. nez absolvujete
schiizku s Gfednikem k navrhu zékona), se musite
zaregistrovat v Registru lobbist( — tzv. RELOB -
relob.gov.cz. Navod je zde.

Opravnéni k lobbovani vznikd dnem zapisu ze strany
Ministerstva spravedlnosti do Registru lobbovani, teprve
po zépisu do registru mize lobbista zacit lobbovat.

Podminkou pro zépis ze strany Ministerstva
spravedInosti je bezihonnost lobbisty. Podminku
bezdhonnosti musi také spliovat vSichni Clenové
statutarniho orgénu lobbisty — pravnické osoby.
Bezdhonnost doty&ny ztraci pfi odsouzeni za korupéni
trestné Ciny nebo zvlast zavazné zlociny.

Pravnicka osoba fakticky nemUze lobbovat bez
lobbujiciho prostfednika. Lobbujici prostfednik se musi
zaregistrovat sdm — obdobné jako lobbista. Lobbista —
pravnicka osoba musi uvést lobbujiciho prostfednika

Vv registru nejpozdéji pfed zapocetim lobbovani.
Lobbista pak konkrétniho lobbujiciho prostfednika
uvede na svém ,profilu”, stejné tak uvede lobbujici
prostfednik ,svého” lobbistu. Vzajemna provazba se

v registru projevi az ve chvili, kdy ji obé strany potvrdi.

Do 30.1. 2026 podate prvni prohlaseni lobbisty

za obdobi od 1. 7. 2025 do 31.12. 2025 a pak kazdy
pulrok. Kdyz jste v daném obdobi nelobbovali, podavate
tzv. negativni prohlasenti.

Pfi komunikaci s lobbovanym (osobnég, telefonicky,
pisemné) uvadéjte, Ze jste registrovanym lobbistou

a vas kontakt je lobbingem. (Pozor: lobbingem je pouze
takova komunikace, jejimz Gcelem je pfimé ovlivnéni
lobbovaného, tj. nikoliv jiz napf. sjednavani schiizky.)

Ved'te si evidenci kontaktl s lobbovanymi — co

a s kym jste resili, jaké zmény jste chtéli dosdhnout
(zména konkrétniho ustanoveni nebo alespor podstata
poZadované zmény).

MoZna se na vas vztahuje vyjimka, pfi nejasnostech
ovéfujte s Ministerstvem spravedInosti.

Registrovat se musite jeSté pfedtim, nez zanete
lobbovat. Tzn. jestli mate jiz nyni zdmér ovlivnit jednani
lobbovaného, tak se zaregistrujte.

Co je tfreba udélat béhem

tzv. prechodného obdobi do 31. 7. 2025

Zakon za lobbistu povaZuje osobu, ktera lobbuje soustavné

a je zapsana v registru.

Pokud tedy patfite mezi osoby, které k 1. 7. 2025 soustavné
lobbovaly, tak mlzete v obdobi 1.-31. 7. 2025 legélné lobbovat
i bez registrace za predpokladu, Ze v tomto obdobi u€inite
ohlaseni lobbistické €innosti u Ministerstva spravedinosti.

Pokud se nestihnete registrovat do 31. 7, tak mlzete zadit
lobbovat az v okamziku, kdy vas Ministerstvo spravedInosti
zapiSe do registru, coz je do 7 dnli ode dne vaseho ohlaseni
(tj. jedna se o bé&zny rezim dle § 6 odst. 1zakona).


https://relob.gov.cz/
https://msp.gov.cz/documents/d/msp/uzivatelska-prirucka_registr-lobbovani_v1_0_prihlaseni_zapis_zmeny_vyhledavani

Modelové priklady z praxe — co je lobbing a co neni

Klicovy je pri rozliSovani, co je a co neni lobbing, smysl komunikace a jeji primy dmysl ovlivnit jednani lobbovaného. Ne kazda
komunikace mezi osobou registrovanou jako lobbista a osobou evidovanou jako lobbovany, je lobbovanim ve smyslu tohoto zékona.

S

Lobbingem jsou napfiklad:

Schiizky s politiky ¢i zasilani dopisti a e-mailll o legislativnich
névrzich s cilem ovlivnit finalni podobu pravniho predpisu.

<se

Organizace a U¢ast na seminafich nebo kulatych stolech
za pritomnosti politikd, pokud je d&elem zména jejich
postojl ¢i jednani vici konkrétnimu navrhu pravniho
predpisu (naproti tomu informa&ni nebo osvétova akce
za Gcasti politik( neni lobbingem).

Kampan typu ,napiSte svému poslanci”, pokud obsahem
dopisu bude pokus pfimo ovlivnit rozhodnuti poslance
napf. pfi pfipravé pravniho predpisu. Tj. nebudou sem
spadat obecné informacni pisemnosti.

)

Lobbingem neni napfiklad:

Verejna komunikace a oslovovani lobbovanych pres
hromadné sdélovaci prostfedky a oteviené socialni sité
(napt. oteviené dopisy a analyzy).

Neformalni vyzvy typu zadost o schlizku (pozor, kdy? ale je
zamérem ovlivnéni, tak jiz bude spadat pod lobbing).

Osveétové a informativni aktivity, jejichZ primarnim Gcelem
je zvednout téma a poukazat na problém.

Vystoupeni na verejné konferenci bez vyzvy k legislativni
zméné.

Podavani pfipominek v ramci meziresortniho
pfipominkového fizeni.

Jakakoliv komunikace s krajskymi a obecnimi politiky.

Jednani o dotacich, vefejnych zakazkach, k usneseni vlady,
o personélnich otazkach (nejsou to pravni predpisy).

Vykon peti¢niho préva a individualni ob&anska iniciativa
(pouze fyzické osoby a neorganizované& a nesystematicky).

Ugast v oficialnich poradnich organech vlady nebo
parlamentu. Obecné ¢lenové téchto organl nejsou
lobbovanymi, vyjimkou jsou €lenové Legislativni rady vlady.

Ugast v pracovnich organech a komisich oficiglnich
poradnich organ (tj. niz&i Groven poradnich organ()
nespada pod plsobnost zakona, pokud je vefejny seznam

¢lenl a zépisy z jednani, pokud se takovych jednani G&astnil
lobbovany.

Komunikace s evropskymi politiky o evropskych
predpisech apod.

Pfiprava rémcovych pozic pfi jednani o evropskych
pravnich predpisech. Pokud v§ak dojde k ovliviiovani

PFipominky, které stfesni organizace uplatni pfimo vaci
lobbovanému a nevztahuje-li se na takovou komunikaci
vyjimka (napF. uplatni se v ramci mezirezortniho
pFipominkového fizeni nebo pokud komunikaci inicioval
sam lobbovany a oslovil stfeSni organizaci s zadosti

o pfipominky — viz dale).

Pokud po verejné komunikaci nasleduje soukromé jednani
s politiky s cilem ovlivnit jejich postoj k navrhu pravniho
predpisu.

Neformalni komunikace mezi lobbistou a lobbovanym
v kulodrech Parlamentu, pfi které neni zajistén prvek
verejnosti nebo kolegidlniho dohledu.

ceského predpisu, ktery ma transponovat evropskou
smérnici, jiz se o lobbing mize jednat.

Obecné jakakolivimplementace jiz schvaleného zédkona
a sdileni aplika&ni praxe.

Jednani organt politickych stran a hnutt.

Obecné setkavani s predstaviteli politickych stran

a definovani, co funguje a co ne a co je potfeba zménit,
upozornovani na nedostatky — pokud je takovy vztah
volny a cilem schiizky neni, aby lobbovany uplatnil Gpravu
nékterého predpisu.

Konzultace predchazejici predlozeni ndvrhu pravniho
predpisu do meziresortniho pfipominkového fizeni, ktera
je iniciovéna lobbovanym (pfi¢emz takova iniciace mlze
smé&fovat i vU&i jednotlivému konkrétnimu lobbistovi).
Lobbovany ma povinnost i takovyto kontakt zaznamenat
do legislativni stopy.

Poslanec pozada lobbistu o stanovisko k vlastnimu navrhu,
ktery byl jiz predloZeny. Stanovisko lobbisty v§ak nesmi
vyustit v jiny (dald) pozménovaci navrh, resp. v takovém
pfipadé musi byt komunikace zaznamenaéna v prohlasenfi
lobbisty.



Praktické tipy pfi lobbovani

Pokud si nejste jisti, Ze vas kontakt ma postaveni lobbova-
ného, tak si to ovérte ve vyctu dle § 4 odst. 1. zédkona. Zda je
nékdo lobbistou, Ize ovéfit i prostfednictvim funkce vyhle-
davani v RELOB. Vyc¢et lobbovanych v RELOB ale berte spiSe
orienta¢né. Povinnosti vyplyvajicich ze zékona se nelze zbavit
tehdy, pokud by lobbista védél o tom, Ze doty&ny trednik je
z pohledu zékona lobbovanym (nap¥. vrchni Feditel sekce mi-
nisterstva), aviak dany Gfad ho (zatim) do registru nezapsal.

Lobbovaného na pocatku lobbovani musite upozornit, Ze jste
lobbistou (prostfednikem) podle zékona o regulaci lobbovani,
a uvést, v ¢im zajmu a za koho lobbujete. Stejné tak to musite
uvést ve srozumitelné podobé i v korespondenéni formé —

tj. dat na zacatek nebo na konec dopisu (Ize i do podpisu).
Hodi se pfidat i registracni ¢islo.

Pokud za dané obdobi nelobbujete, tak podate negativni
prohlagent (technicky na par klika).

Pokud uplatriujete pfipominku v ramci meziresortniho
pripominkového fizeni pres oficialni pfipominkové misto,

ale sami jim nejste, zvaZzte, zda chcete nebo nechcete byt
uvedeni jako autofi pfipominky. Pokud ano, hodi se to do dalsi
féze jednani v Poslanecké snémovné a Senatu ¢i na drovni
prezidenta republiky. MlzZete vyuzit vyjimky a v prohlasent
lobbisty neni nutné jiz dfive uplatnéné pFipominky v MPR
uvadeét, pokud jste byli uvedeni jako jeji autofi.

Pokud se v prabéhu legislativniho procesu zméni névrh
regulace, ale vase pripominka uplatnéna v pozdéjsich fazich
legislativniho procesu je stéle v duchu/s cilem, ktery jste méli
na za&atku (v MPR), tak jiz nemusite znovu vykazovat.

Pokud oslovujete poslance ¢&i senatory pred jednanim vybort
v Poslanecké snémovné ¢i Senatu, tak to nebude lobbing,
pokud zajistite, Ze na zasedani té&chto vybord vystoupite

a verejné pronesete to, s &im jste je oslovili. Paklize ale v ramci
jednani na vas nedojde fada nebo vdm nebude udéleno
slovo, tak se vase korespondence stava lobbingem a musite

ji vykazat v prohlaseni lobbisty. Pokud za$lete vas dopis

se stanoviskem jen vybéru poslanct, tak opét neni mozné
zajistit verfejnou kontrolu a na takovou aktivitu se nevztahuje
vyjimka a musite ji tedy vykazat jako lobbing.

Pokud komunikujete své poZzadavky pfes hromadné
sdélovaci prostfedky (v&. otevFenych sociélnich siti), tak
bud'te co mozna nejvic konkrétni v tom, co navrhujete nebo
poZadujete. Takova aktivita pak neni lobbovanim. Pokud ale
nasledné iniciujete uzaviené jednani's lobbovanym, na néz uz
7adna vyjimka nedopadd, o lobbovani se jednat bude (a jako
takové musi byt jednani rémcové vykazano v prohlaseni
lobbisty).

Voditka pro stfesni organizace
nebo neformalni iniciativy

Pokud jste stfesni organizace, asociace, koalice, sit apod.
a mate pravni subjektivitu, registrujete se jako lobbista.

Pokud jste neformalni iniciativou bez pravni subjektivity,
tak se nemuZete registrovat a vystupovat za zapojené
organizace. Naopak kazda ze zapojenych organizaci ma pak
postaveni lobbisty. Cili by se pFi prosazovani spole&nych
pozadavkd mél kazdy zvlast registrovat a podévat
prohlaseni lobbisty.

Pokud jsou na jednani experti z fad ¢lenskych organizaci ad
hoc jako doprovazejici osoba, tak se nemusi registrovat jako
lobbuijici prostfednici, jde-li o jejich G¢ast zcela vyjime€nou
a nahodilou.

Pokud za stfechu jednaji experti z fad ¢lenl soustavné, tak

se stfecha zaregistruje jako lobbista a expert jako lobbujici
prostfednik.

Pokud si najmete agenturu na lobbing, tak jste v pozici
klienta a lobbista ma povinnost vykazovat, ze jedna
ve vaSem zajmu.

Pokud posilate otevieny dopis podepsany stfechou

a rdznymi organizacemi, tak se na né&j mlze uplatnit
vyjimka, pokud je prevzaty hromadnymi sdélovacimi
prostfedky, date ho na socialni média (nesta&i to na web).
Pak na takovou aktivitu Ize uplatnit vyjimku ze strany stfesni
organizace i jednotlivych podepsanych organizaci.



Co bude verejné dostupné z registru
a jaké budou sankce

Ve verejné ¢asti registru bude
az 8 let od zapisu mozné
vyhledavat dle:

Jména a pfijmeni lobbisty
Jména a pfijmeni lobbovaného

Nazvu pravniho predpisu, opatieni obecné povahy,
koncepc&niho dokumentu, mezinarodni smlouvy

Unikatniho identifikaéniho ¢&isla lobbisty/lobbovaného

Verejné k nahlédnuti bude také:

Jde-li o fyzickou osobu: IC, jméno a ptijmeni osoby,
v jejimz zajmu, nebo jejimz prostfednictvim lobbista
lobbuje, den zépisu do registru.

Jde-li o pravnickou osobu: nazev, pravni forma,
adresa sidla, ICO, jméno a piijmeni osoby, v jejiz zajmu,
nebo jejimz prostfednictvim lobbista lobbuje, den
z3pisu do registru.

D

O

kdyz si nejste jisti?

Ministerstvo doporucuje se v pfipadé pochybnosti
registrovat.

V prvnim roce bude kladen ddraz na metodickou podporu,
ne na sankce.

Pokud jedna ze stran ma pocit, Ze k lobbovani nedoslo,
a druh3, Ze k nému doslo, tak se bude spor fesit ve
spravnim fizeni. Pokud nebude mozné spolehlivé

urcit, zda k nevykdzanému lobbovani nebo lobbovani

V tzv. lobbistické stopé v dlivodové
zpraveé bude lobbovany povinen
uvadét:

Mimo jiné informace dle zékona o regulaci lobbovani,

tj. jméno, resp. jména a prijmeni, obchodni firmu ¢i nazev
lobbisty, ktery pfi pfipravé, projednavani ¢i schvalovani

navrhu pravniho predpisu loboval, unikatni identifikaéni
&islo lobbisty/lobbovaného.

Sankce:

Do 50 000 K& - za neupozornéni lobbovaného,
Ze jsem lobbistou.

Do 300 000 K¢ - za nepravdivé nebo nelplné udaje
Vv registru.

Do 1000 000 K& nebo do 3 % hodnoty aktiv pravnické
osoby, pfipadné zékaz ¢innosti - za lobbovani bez
opravnéni podle zékona, nepravdivé nebo nelpliné
Udaje v registru, nebo chyby v prohlaseni.

bez povoleni (registrace) doslo, bude ministerstvo
postupovat v souladu se zadsadou in dubio pro reo, tedy
v pochybnostech ve prospéch obvinéného z prestupku.

S dotazy se mlzete obracet na Ministerstvo spravedinosti,
Odbor stietu zajmU a boje proti korupci - osz@msp.justice.
cz, technicka podpora pro RELOB - relob@msp.gov.cz.


mailto:osz@msp.justice.cz
mailto:osz@msp.justice.cz
mailto:relob@msp.gov.cz

Pravodce pfipravily Jana Miléfovéa a Daniela Min¢akova.

Za laskavé konzultace dékujeme panu JUDr. Jifimu Kaprasovi, Ph.D,,

fediteli Odboru stfetu zajmU a boje proti korupci na Ministerstvu spravedinosti
a pani Monice Krejci, manazerce vnéjsich vztah(, Transparency International -
Ceska republika, 0. p. s.

Vyklad se stéle vyviji, proto za spravnost uvedenych informaci neneseme pravni
odpovédnost.

Materidl vznikl v rdmci projektu “Proseco - Empowering Ecosystems of Civil Society
Organisations in the Czech Republic, Slovakia, Croatia and Slovenia” spolufinancovaném
v ramci programu Evropské komise ,Ob&ané, rovnost, préva a hodnoty” (CERV).
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